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CwL9b5{ hC ¢I9 ²!¢9w¢h²b t¦.[L/ [L.w!w¸      ²Lb¢9w нлмт 

/ƘŜŎƪ ƛǘ hǳǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ όŀƴŘ ōȅ ǘƘŀǘ L ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅκƛŎȅ ƪƛƴŘύ ƻǊ 

ƳǳŘ-ŀ-ƭƛŎƛƻǳǎ όǎƻǊǊȅ Ŝ Ŝ ŎǳƳƳƛƴƎǎ ƛŦ L ǎǇŜƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿǊƻƴƎύΦ  ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎƪΦ  hƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ     

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ 

ƛǘ ϦŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘϦ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  DǊŀō ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ aŀǊƪ aƻǊŀƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜǎ wƻŀŘ {Ƙƻǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммΦ  IŜϥƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ пΥлл-тΥлл ǘƻ 

ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƭŘƛŜǎ ōǳǘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳΣ ǎǘƻǇ ōȅΣ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀǘ DƭŜƴƴϥǎ 

.Ǌŀǘ Iŀǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘΦ  ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǊŀǘ ƛǎ LǘŀƭƛŀƴΦΦΦŘƻŜǎƴϥǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΚ CƛǊŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜκ

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊϥǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƭƻǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ CǊƛŜƴŘǎ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪǎ {ŀƭŜΣ 

{ŜǇǘΦ моǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ 

Cwha ¢I9 tw9{L59b¢Ω{ 59{Y         ōȅ Wŀƴ wǳƴƎŜ Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5Ŝǎƪ 

¢ƛƳŜ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ  

DŀǊŘŜƴ DƻǎǎƛǇ 

¢ŜŜƴ /ƻǊƴŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

[ǳŎƪȅ 5ŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

!ƴǝǉǳŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

[ƛōǊŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
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!twL[ ф-мрΣ нлмт 



WǳƴŜ мпΣ нлмт ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ммл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΗ  

 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ άƪƛŎƪ-ƻũέ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǿŜŜƪΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ /ŀǊƴŜƎƛŜΣ ƭƻǘǎ ƻŦ  ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝŘōƛǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ 

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ǇŀǘǊƻƴǎΣ aŀǧ .ǊƻŘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ   

ŀŎǘǳŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜΣ WǳƴŜ нмΣ мфлт   

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ DŀȊŜǧŜΦ όǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ DŀȊŜǧŜ ƻƴ 

ƳƛŎǊƻŬƭƳύΦ ! ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀǘŜǎΣ έ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǝƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘŀǊŜ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǇƻŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦέ  ώмфлтΣ ό±ƻƭΦ ··±LL bƻΦ плύΥ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ DŀȊŜǧŜΥ

ώƳƛŎǊƻŬƭƳϐΣ ǇΦ мΥ bŜǿ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘΥ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƳƛŎǊƻŬƭƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦϐ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ǿŜŜƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ммл ȅŜŀǊǎΗ 

²Ŝ ǘƘƛƴƪ !ƴŘǊŜǿ /ŀǊƴŜƎƛŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘΦ 

  

¢La9 ¢h /9[9.w!¢9Η                             ōȅ tŜƎ /ƘŜŎƪŀƛ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƛƪŜ ƻŦ ƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǌƻōƛƴǎ ŎƘƛǊǇƛƴƎΣ ōǳƭōǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘǊŜŜǎ    

ōǳŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƎŀƛƴΦ  .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘΣ ƛŦ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘƻƭŘ 

ǘǊǳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ŦǊƻǎǘǎΦ  9ŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ р ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ оΦ  !ƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ  

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻǎǘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мс ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ муΦ  

{ƻΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ      

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǧȅ ǘŜƴŘŜǊΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Lǎ aŀǊŎƘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ 

ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƻƴ ƻǊ ŀ ƭŀƳōΚ aŀǊŎƘΩǎ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ  {ǇǊƛƴƎ ƛǎ 

ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΣ ōǳǘΣ όŜǾŜƴ {ǳƴ tǊŀƛǊƛŜΩǎ WƛƳƳȅ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘƘƻƎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ с ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊύ ǿƘŜƴΚ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ōǳƭōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎΣ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛƭŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƛƎΣ ǘŀƭƭΣ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŀƳŀǊŀƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊŀȅ-ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ {ŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōǳǊƎǳƴŘȅ ƭŜŀŦ Ŏŀƴƴŀ ƭƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Ŏŀƴƴŀǎ ŀƴŘ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎ ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ Ŏŀπ

ƭŜƴŘǳƭŀ ŀƴŘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎΦ   {ƻΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭǳŎƪΣ όƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎŀƳōƭŜ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ²9!¢I9wύ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭπ

ƭȅΣ WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎΗ   

D!w59b Dh{{Lt                                       ōȅ /ŀǊƭŀ hŜǎǘǊŜƛŎƘ  



¢99b /hwb9w                                             ōȅ  LǎŀōŜƭƭŜ 9ƭƭŜǊ  

¢I!bY ¸h¦Η                                                                                    ōȅ tŜƎ /ƘŜŎƪŀƛ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƴƴŜǊǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΚ ¢ƘŜǎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ά!Ǌǘ ƻƴ aŀƛƴέ ōŀƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ƻƴ ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ōŀƴƴŜǊǎ ƘǳƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŜǘŜ ŀƴŘ 5ƛƻƴƴŜ YŜƭƳΣ 5Ŝō .ǊƻǿƴΣ 

ŀƴŘ Wŀƴ wǳƴƎŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ      

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ά!Ǌǘ ƻƴ aŀƛƴέ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ŀǊŜŀΦ CƻǊ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ aŀǊŎƘ нс-омΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƴ ōȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

b9² ¸! .hhY ![9w¢Η 

Lƴ ǘƘƛǎ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎ ǘƘƛǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǾŜǊȅŀǊŘΩǎ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ wŜŘ vǳŜŜƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǎ 

ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛŘŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƎƛǊƭϥǎ ǎǇŀǊƪ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜōŜƭƭƛƻƴΚ 

.hhY C!/¢  

.ƻƻƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ [ǳŎƪȅ 5ŀȅ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΣ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊ 5±5ǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΗ 

 

¢IL{ b9² /h[[9/¢Lhb L{Υ 

CLw{¢-/ha9Σ CLw{¢-{9w±9 

bh w9b9²![{ Χ bh Ih[5{ Χ bh Dw!/9 t9wLh5 

{Ihw¢9b95 [h!b t9wLh5{ Χ ¢²h L¢9a [LaL¢    

ϷмΦлл h±9w5¦9 CLb9 t9w 5!¸ 

 

[ǳŎƪȅ 5ŀȅ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ [ǳŎƪȅ 5ŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ b9² .hhY{I9[±9{ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ 5ŀȅ  

ǎǝŎƪŜǊΗ 

/I9/Y h¦¢ h¦w [¦/Y¸ 5!¸ /h[[9/¢LhbΗ                             ōȅ tŜƎ /ƘŜŎƪŀƛ 



  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмт ŦǊƻƳ пΥлл-

тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΦ 

 

DǳŜǎǘ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ aŀǊƪ aƻǊŀƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ YǊŀǳǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LƻƭŀΣ ²LΣ ǿƛƭƭ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмрΦлл ǇŜǊ ƛǘŜƳΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ п ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǇŜǊ ƛǘŜƳΦ 

 

aƻǊŀƴ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƴǝǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΣ      

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǾƛƴǘŀƎŜ Ŧƻƭƪ ŀǊǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘΦ IŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ улл-ǇŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ά²ŀǊƳŀƴΩǎ !ƴǝǉǳŜǎ ϧ /ƻƭƭŜŎǝōƭŜǎΣέ 

ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ прǘƘ ŜŘƛǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ƻŦ      

ŀƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ 

t.{Ω !ƴǝǉǳŜǎ wƻŀŘ {ƘƻǿΦ 

 

aƻǊŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ IƻǳǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ϷтрΦлл ŀƴŘ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƛƭŜŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ        

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜΣ Ŏŀƭƭ тмр-нум-рлсл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳƻǊŀƴƳмфроϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ CƛƴŜ ŀǊǘΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳŀǊȅ  

¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜΥ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ  

¶ /ŜǊŀƳƛŎǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎǳǊŀƭ ǇƻǧŜǊȅΣ ǾŀǎŜǎΣ ŘƛǎƘŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǿŀǊŜ  

¶ DƭŀǎǎǿŀǊŜΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƳŀǊōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƛǘŜƳǎ ±ƛƴǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎΣ ǝƴǘȅǇŜǎΣ ŀƳπ

ōǊƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƎǳŜǊǊŜƻǘȅǇŜǎ  

¶ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǝƴΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ  

¶ Cƻƭƪ !ǊǘΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ǉǳƛƭǘǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊǾŀƴŜǎΣ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ άƻǳǘǎƛŘŜǊέ ŀǊǘ  

¶ !ǎǎƻǊǘŜŘ ǘƻȅǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƻƭƭǎ όōƛǎǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎύΣ ǿƛƴŘǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŀƴƪǎ  

¶ aŜǘŀƭǿŀǊŜΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊƻƴΣ ōǊƻƴȊŜΣ ōǊŀǎǎΣ Ǉƻǘ ƳŜǘŀƭΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ǎƛƭǾŜǊ ǇƭŀǘŜ  

¶ /ƭƻŎƪǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴǘŜƭΣ ƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀƭ  

¶ /ƻǎǘǳƳŜ WŜǿŜƭǊȅΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƻŀŎƘŜǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ 

¶ aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ aŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ 

 

9ȄŎƭǳŘŜŘ ƛǘŜƳǎΥ ŀƭƭ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƪƴƛǾŜǎ όǘƘƻǳƎƘ ŦƻƭŘƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΤ ǘǊŀǇǎ όƭƛƪŜ     

ƭŜƎ-ƘƻƭŘύΤ bŀȊƛ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΤ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƳƻƴŜȅΤ .ŜŀƴƛŜ .ŀōƛŜǎΤ ŬƴŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎŜƳǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝǎƪ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘ 

ŀǘ фнл-рпр-ноомΦ bƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ aŀǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ  

ƻǘƘŜǊǎΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  

 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9Η  !ƴǝǉǳŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ          ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ .Ǌƻǿƴ



CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ             

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΗ LǘΩǎ 

ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ          

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ       

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΗ 
 

hǳǊ ²ƛƴǘŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ Ƨǳǎǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ [h¢ ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ      

ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ мрс 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ-ǳǇ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ      

ǇǊƛȊŜǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊƛŜƴŘǎΦ  .ŀǎƪŜǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ 

ōƻȄǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ǘƻ Ŧǳƴ tŀǿ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 

ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎƛǾŜ    

²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

{ǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƪƛŎƪŜŘ-ƻũ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ {ŜǳǎǎΩ ǝƳŜƭŜǎǎ ǝǘƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ .LbDh ŀŎǝǾƛǘȅΦ  /ƘŜŎƪƛƴƎ-ƻǳǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

.LbDh ŎŀǊŘ ƎŜǘǎ ŀ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ŬǾŜ-ƛƴ-ŀ-Ǌƻǿ ŜŀǊƴǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ǿƛƴ ŀ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳũŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  LǘΩǎ 

Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 5ǊΦ {ŜǳǎǎΩ ǿƻǊƪǎ    

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƪƛƴŘƭŜǎ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ  LΩƳ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ 

ƴŜǿ tƻƪŜƳƻƴ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘǿƻ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ άtƻƪŜŦŀƴǎέ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƪƛŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

олΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ tƻƪŜƳƻƴ tŀǊǘȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ      

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΗ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά.ǳƛƭŘ ŀ .ŜǧŜǊ 

²ƻǊƭŘΗέ - ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƻ 

ōŜ ǎǳǊŜΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǎ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ     

ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƎƛŎƛŀƴ wƛŎƪ !ƭƭŜƴ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ YƛŘǎtƭŀȅ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ 5ŀǾƛŘ {ǘƻƪŜǎ ƻƴ     

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ      

[ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ      

{ƻǊŎŜǊŜǊΩǎ {ǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ      

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ 

IƻƎǿŀǊǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ  !ƴŘ 

.ŜǘƘ aǳŜƭƭŜǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ wŜŀŘΣ wƘȅƳŜΣ wƘȅǘƘƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΗ LǘΩǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ     

ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

²I!¢Ω{ b9² Lb ¢I9 /IL[5w9bΩ{ 59t!w¢a9b¢                    ōȅ /ŀǊȅ tŜǊȊŀƴ 

 

 

CƛƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƻƊƘŜǿǇƭΦƻǊƎ 

ƻǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ϪǿŀǘŜǊǘƻǿƴƭƛōǊŀǊȅŦǊƛŜƴŘǎ 



  

²9[/ha9 ¢h ¢I9 [L.w!w¸                                                         ōȅ tŜƎ /ƘŜŎƪŀƛ 

[L.w!w¸ 9·t!b{Lhb ¦t5!¢9                                                      ōȅ tŜƎ /ƘŜŎƪŀƛ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎƪΗ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳΩǾŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƭŦ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻũŜǊǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ {Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ōŀǊŎƻŘŜΣ ǎŎŀƴ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΧ
ƻƻǇǎΧL ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘΧŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŘŜǎŜƴǎƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŜǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǇŀǘǊƻƴ ƘƻƭŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƪΦ !ƭƭ ǇŀǘǊƻƴǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ IƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭǇƘŀōŜǝȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘƻƭŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ  
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ   
ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǎƘŜƭŦΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ         
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ   
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎΗ Lǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ ²Ŝ   
ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ  ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
 

CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΗ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƭŦ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀǘ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΗ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴκǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ǎƘƻǾŜƭ ǊŜŀŘȅ 
ōǳǘ [ƛōǊŀǊȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘΗ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƭŜŘƎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ  
[ƛōǊŀǊȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƛƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƭŀōǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ млл ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǊŀƛǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ά.ŜƘƛƴŘ 9ǾŜǊȅ DǊŜŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ DǊŜŀǘ [ƛōǊŀǊȅΗέ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ  ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

Please note: No library staff will be lost due to the addition of this machine  



CwL9b5 - ϷмлΦлл  

¢ŀƳŀǊŀ DƻƴǊƛƴƎΣ tŀǘ /ǳƴŘŜǊƳŀƴΣ !Ƴȅ aŀǊǝƴΣ [ŀǳǊŀ ¢ƛƭōǳǊȅΣ [Ŝƻπ
ƴŜ !ƭōŀƴŜǎŜΣ WŀƴŜǘ {ŀȅǊŜ IƻŜƊΣ .ƛƭƭ WŀƴƴƪŜΣ aŀǊȅ ϧ wƻōŜǊǘ bƻƻƴΣ 
5ŀǾƛŘ ϧ YŀǊŜƴ ¢ƘŜŘŜǊΣ IŜƭŜƴ !ŘŀƳǎΣ /Ǌƛǎǘȅ .ǳǘȊŜƴΣ wŜƎƛƴŀ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ŀǊƻƭŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ 5ŀǾŜ IƛƴƎǘƎŜƴΣ aƛƪŜ aǳǊǇƘȅΣ 
[ƛƴŘǎŀȅ DƻǊŜΣ YŀǘƘȅ DǳǊƴŜŜΣ WǳŘƛǘƘ YƻƘƭǎΣ aŀǊȅ wŀŘŦƻǊŘΣ aŀǊƪ 
CƻǎǘŜǊΣ YŜƛǘƘ tŀƧƻǘΣ tŀǧȅ YƛƴƎΣ {ŀƭƭȅ ±ƻǎǎΣ {ŀǊŀƘ wŀōƛƴΣ {Ŏƻǧ !ƴπ
ŘǊǳǎΣ 5Ŝō wƛŎƘǘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 5ǳƴƘŀƳΣ YŀǘƘȅ YŜǊǿƛƴΣ 9ƭƭƛŜ IŜǊǘŜƭΣ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ WƻƘƴǎΣ YŜƴ wƛŜŘƭƭΣ aŀǧ .ǊƻŘȅΣ 5Ŝōƛ .ƻŜƘƳŜΣ 9ƭƭƛǎ ½ƎƻƴŎΣ 
{ǳǎƛŜ {ŎƘƭŜǎƴŜǊΣ 5ƻƴƴŀ ϧ .ƻō {ŎƘƳǳǘȊƭŜǊΣ 5ƻƴƴŀ ϧ 9ǳƎŜƴŜ 9ƭǎŜΣ 
9ƭŀƴƻǊ IŜǊǘŜƭΣ wƛǘŀ bƻƭǘŜΣ wȅŀƴ DŀŘǿƻƻŘΣ {ǳŜ 5ŀǳƎǎΣ IŀǊǊƛŜǘ 
{ŎƘǿƻŎƘΣ CǊŜŘ ϧ YŀǊŜƴ DǳǎǘŀŦǎƻƴΣ {ƘŀǊǊȅ [ǳŜŎƪ 

C!aL[¸ - ϷмрΦлл 

wƻƴ ϧ bŀƴŎȅ !ȅƎŀǊƴΣ wƻōŜǊǘ ϧ WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀōΣ YŀǘƘȅ YƭŜŎƪƴŜǊΣ [ƻƛǎ 
ϧ DŀǊȅ DŀƴǘƴŜǊΣ wƻƴ ϧ Dŀƛƭ .ŀǊǘŜƭǎΣ .ŜǘƘ ϧ ¢ŜǊǊȅ [ǳƴŘǎǘŜƴΣ 5ƻǳƎ 
ϧ WǳŘȅ wƻǎŜƴƻǿΣ wǳŜǧŜƴ CŀƳƛƭȅΣ /ŀǊƳŜƴ {ŎƘŀƭƭŜǊΣ WƻƘƴ ϧ DƭŀŘȅǎ 
9ōŜǊǘΣ ¢ƻƳ ϧ /ŀǘƘȅ IƻƻŦΣ tŀǘ ϧ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴŎƻƛǎŜΣ {Ŏƻǧ /ŀǊǎƻƴΣ 
5ŀƴ aŎ/ŀōŜΣ ²ŀƭǘ ϧ {ƘƛǊƭŜȅ ±ƻŜƎŜƭƛΣ YŜǊƛ {ǘǊƻƘōǳǎŎƘΣ DǳƴŘŜǊǎƻƴ 
CŀƳƛƭȅΣ WǳƭƛŜ /ǊƴƪƻǾƛŎƘ ϧ CŀƳƛƭȅΣ [ƛǎŀ WƻƘƴǎƻƴΣ .ƻō ϧ 5ƛŀƴŜ 
[ŀtƻƛƴǘΣ DŜƻǊƎƛŀƴŀ CǊŜƛƳŀǊƪΣ wȅŀƴ ϧ 9Ƴƛƭȅ [ŜǎǎƴŜǊΣ 5ƛŎƪ ϧ 5ƻǊƻπ
ǘƘȅ CƛŜƭŘΣ 5ƛŎƪ ϧ .ƻƴƴƛŜ DŀƭƭǳǇΣ wŀƭǇƘ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ YǊǳŜƎŜǊΣ 5ŀƭŜ ϧ 
[ƛƴŘŀ ±ƻƎǘΣ DǊŀŎŜ aŀŀǎΣ WŜǊǊȅ ϧ WƻŀƴƴŜ 5ƻƳƳŜǊΣ aƛƪŜ ϧ .ŀǊō 
aƻƳƳŀŜǊǘΣ tƘȅƭƭƛǎ IŀǇƪŜΣ !ƳōŜǊ ϧ /ƻƴƴƛŜ .ǊŀƪŜΣ [ŀǊǊȅ ϧ /ƘŜǊȅƭ 
/ǊŀǿŦƻǊŘΣ WƻƘƴ ϧ /ƘǊƛǎ aŀŀǎΣ ¢ƻƴȅ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǊƴŜǧΣ [ƛǎŀ .ƛǎƘƻǇ 
ϧ WŜũ DŀǊōŜƭƳŀƴΣ 5ǳŀƴŜ aŀƴŘŜƭΣ WŀƴŜ ϧ WƻƘƴ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ .ƛƭƭ 
ϧ YŀǊƭŀ aǳƭƭŜƴΣ YƛƳ ϧ {ǘŀǊ {ŎƘŜƴƪ 

t!¢whb- ϷнрΦлл 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ [ȅƴƴŜ ¦ǧŜŎƘΣ 5ƛŀƴƴŜ CƻƴǘŀƛƴŜΣ tŀǘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ 
{ŎƘƭƻŜƳŜǊΣ {ŀƭƭȅ aǳƴŘǘΣ 5ŀǊƭŜƴŜ {ŎƘǳƭǘȊΣ .ŀǊōŀǊŀ ¢ŜǎǎƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ 
ϧ WǳŘȅ ¢ƛŜǘȊΣ ±ƛǾƛŀƴ .ƻƎŜƴǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ wƻƎŜǊ ϧ tƘȅƭƭƛǎ .ƭƻŎƪΣ ²ŀǘŜǊπ
ǘƻǿƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦΣ .ƻō ϧ .Ŝŀ YǊǳŜƎŜǊΣ wƻƎŜǊ ϧ bŀƴŎȅ 
YƭŜƛƴΣ wŀƴŘŀƭƭ wƻŜǎŜƭŜǊΣ 9ǎǘƘŜǊ 9ƭǎŜΣ Wŀƴ ϧ 5Ŝƴƴƛǎ wŀƳōƻΣ ¢ƻƳ ϧ 
aŀǊȅ {ŎƘǳƭǘȊΣ /ŀǊƻƭ ±ƻǎǎΣ 9ƭƭŜƴ ϧ aƛƪŜ YƭŀǳǎΣ !ƴŘǊŜŀ ²ŜǘƳƻǊŜΣ 
5ƻƴ ϧ {ǳŜ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ {ƘƛŜƭŀ ϧ ŘƻƴƴŜƭƭ DŜƛōΣ WŜǊǊȅ ±ƻƳƘƻŦ 
CŀƳƛƭȅΣ 5ŀǾƛŘ ϧ [ȅƴŜǧŜ IŜǊǘŜƭΣ CǊŜŘ ϧ /ƛƴŘȅ DǊŜƳƳŜƭǎΣ wŀƴŘŀƭƭ ϧ 
.ŜǘƘ aǳŜƭƭŜǊΣ wŀƳƻƴŀ IŀŎƪōŀǊǘƘΣ ¢ƛƳ CƭƻƻŘ CŀƳƛƭȅΣ Wƻŀƴ IƛƴȊŜΣ 
.Ŝǧȅ aǳƭƭŜƴΣ 5ŜǿŀȅƴŜ ϧ !ƴƴŜ wƻōŜǊǎƻƴΣ wƻƎŜǊ ϧ YŀǊŜƴ tǊƛŎƪπ
ŜǧŜΣ 5ƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ϧ !ǳŘǊŜȅ ²ƻƭǘŜǊ 
 

{¦{¢!Lb9w - ϷрлΦлл 

Wƻŀƴ 5ƻȅƭŜΣ [ȅƴƴ ϧ ±ŜǊƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƳƳƻƴΣ 9ƭƭŜǊ CŀƳƛƭȅΣ 
[ŀǊǊȅ ϧ {ǳǎŀƴ {ŎƘǳƭǘȊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜǎƳƻƴŘΣ WǳƭƛŜ hƭǾŜǊΣ [ȅƴƴ Yƻƴπ
ƪŜƭΣ /ŀǊƭŀ ϧ 5ŀƭŜ hŜǎǘǊŜƛŎƘΣ 5ŀƭŜȅ tŀƛƴǝƴƎ ϧ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ¢ƻƳ ϧ 
{ǳŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ 

.9b9C!/¢hw - ϷмллΦлл 

CǊŀƴ aƛƭōǳǊƴΣ aŀǊȅ wƻƘǊΣ aŀǊǎƘŀ ϧ .ǊǳŎŜ [ƻŜōΣaƛŎƘŜŀƭ ϧ .ǊŜƴŘŀ 
YǳƧƻǿǎƪƛΣ YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊōŀǎƛŜǿƛŎȊΣ [ƭƻȅŘ ϧ 5ŀǇƘƴŜ IƻƭǘŜǊƳŀƴΣ bŜǳπ

ōŜǊƎŜǊΣ DǊƛƎƎǎΣ {ǿŜŜǘ ϧ {ƳƛǘƘ [[tΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǊŀŜƎŜǊΣ YƻǇƭƛƴ 9ȄŎŀπ
ǾŀǝƴƎ ϧ DǊŀŘƛƴƎ LƴŎΦΣ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ 

!a.!{{!5hw ς ϷнрлΦлл 

[ȅƭŜ [ƛŘƘƻƳ 

.¦{Lb9{{ - ϷрллΦлл 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŦƻǊ ϷмΣлллΦллΦ 

[LC9 a9a.9w{ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ   

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

DǊŀŎŜ .ŜƴǘȊƛƴΣ [ƻǊŜƴŜ .ƭƻƻƳŜǊΣ {ǳǎŀƴ .ǳŘŜǿƛǘȊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ϧ tƻƭƪ 

.ǳǊƭŜǎƻƴΣ tŜƎ ϧ WƻŜ /ƘŜŎƪŀƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƛƎƴŜƪΣ .ǊǳŎŜ ϧ 5ƛŀƴŜ 

/ƻŎƘǊŀƴŜΣ !ƴƴŜ /ƻƻƪǎŜȅΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜǎƳƻƴŘΣ [ƻǳƛǎŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ 

DŀǊȅ 9ƭƭƛŀǎΣ 5ǊΦ /ŀǊȅ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ aƛŎƘŀŜƭ DŜƻǊƎŜ IŜǊǘŜƭΣ WǳŘȅ Iƻũπ

ǎǘŜǧŜǊΣ LǊŜƴŜ IƻƘƳŀƴΣ 9ƭƭŜƴ IƻƭŘŜƴΣ YŀǊŜƴ WŀŜƘǊƭƛƴƎΣ .ƛƭƭ ϧ aŀǊƛπ

ƭȅƴ YƴƻǿƭŜǎΣ WŜŀƴ YǿŀǇƛƭΣ ¢ƻƳ ϧ YŀǊŜƴ YǿŀǇƛƭΣ wǳǎǎŜƭƭ ϧ !Ƴȅ 

aŀƪƛΣ aŀǊȅ aŀƭƭƻǿΣ !Ǌǘ ϧ aŀƎƎƛŜ aŀǊǉǳƛǎΣ wŀƭǇƘ ϧ aŀǊƭŜƴŜ aŜƛπ

ŜǊǎΣ aŀǊƛŀƴ aƻǊŀƴΣ WŀƴŜǘ aǳŜƭƭŜǊΣ WŀƳŜȅϧ YŀǊŜƴ vǳƛƴƴΣ {ǳǎŀƴ 

wǳƭŜΣ ²ŀȅƴŜ ϧ tŀǘ {ƛƳƻƴΣ !ƴŘǊŜŀ ¢ǳǊƪŜΣ 5ǊΦ CǊŜŘ ϧ /ƛƴŘȅ DǊŜƳπ

ƳŜƭǎ 

CwL9b5{ hC ¢I9 [L.w!w¸ a9a.9w{ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ нрф ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ ŦǊƛŜƴŘǎƻŦǿŀǘŜǊǘƻǿƴƭƛōǊŀǊȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  



.9 ! CwL9b5 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ   

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ   

ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻΥ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ  

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

млл {ƻǳǘƘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ ²L ролфп 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘΚ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƳŜ ŘǳŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

²!¢9w¢h²b  

t¦.[L/ [L.w!w¸  

млл {h¦¢I ²!¢9w {¢  

²!¢9w¢h²bΣ ²L ролфп  

ıÁġÙėġĈıĂĔĥÎûìÏûìÎėÁėķΦĈėä  

 

[ìÎėÁėķ IĈĥėě  

aĈĂÕÁķ - ¢éĥėěÕÁķ  

ф ÁΦāΦ - у ĔΦāΦ  

CėìÕÁķ  

ф ÁΦāΦ - с ĔΦāΦ  

{ÁġĥėÕÁķ  

ф ÁΦāΦ - м ĔΦāΦ  

{ĥĂÕÁķ  

мн ĔΦāΦ - п ĔΦāΦ  


